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Utfall

PERIODENS PERIODENS PERIODENS PERIODENS Arets HELARS PROGNOS
BUDGET UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE BUDGET 2023
Jan - april 23 Jan - april 23 Jan - april 23 % Jan-Man 1323

POLITIK, FORV.LEDNING OCH STAB 117 918,8 119 3%0,0 -1471,2 -1,25% 245 696,8 -5 000,0
ELEVHALSA 75846 71544 430,2 5,67% 225710 -500,0
FORSKOLA 65 555,9 66 8316 -1 275,7 -1,95% 192 707,0 -2 000,0
GRUNDSKOLA 124 488,2 125 253,0 -764,8 -0,61% 3785246 -4 000,0
STROMBACKASKOLAN 454110 45 164,5 246,5 0,54% 135 730,0 0,0
BUN exkl Grans 360 958,5 363 793,5 -2 835,0 " -D,?S%' 975 229,0 -11 500,0
GRANS NATURBRUKSGYMMNASIET 0,0 865,5 -865,5 0,00% 0,0 800,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 360 958,5 364 659,0 -3 700,5 -0,79% 975 229,0 -10 700,0

Analys

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden redovisar per sista april ett utfall om -3,7 mkr vilket motsvarar en avvikelse
om -0,79 procent mot periodens budget.

Jamfort med utfallet foregaende manad innebar det har en forsamring med ca -1,3 mkr. Detta beror pa
fortsatta 6kade kostnader for barn och elever med behov av sarskilt stod inom grundskolan och férskolan
samt placeringen av cirka femtio fler smabarn i forskolans verksamheter per matdatumet i april an
prognosticerat infor VT -23. Réttningar av felbokade personalkostnader pa forskolans externa projekt samt
hoga IT-kostnader pa grund av implementeringen av MS365 sékerhetspaket paverkar ocksa periodens utfall
negativt.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsnamnden sétts till -10,7 mkr vilket motsvarar -1,09 procent av
namndens totala budget. Den negativa prognosen har ytterligare paverkats av Skolverkets beslut om att
bevilja Pited kommun en miljon kronor mindre dn ansokta medel av statshidraget for forstarkning av
elevhalsan, detta pa grund av for manga inkomna ansékningar och begréansat anslag for andamalet.

Avdelningarna

Overgripande niva redovisar ett utfall for perioden om -1,5 mkr. Forandringen jamfort med foregdende
manad beror pa felaktig utbetalning av bidrag till fristaende forskolor som har réattas till for perioden och
framat. Helarsprognosen bedoms till -5 mkr.

Elevhalsan har for perioden ett Gverskott om +0,4 mkr. Det positiva utfallet har minskat nagot. Personalen
som ska jobba inom resursskolan ar anstalld men borjar sin anstéllning tidigast under maj manad.
Helarsprognosen sétts till -0,5 mkr. Skolverkets meddelade i slutet av april sitt beslut om att delvis bevilja
anstkan om statshidrag for forstarkning av elevhalsan. Pited kommun beviljades medel for att bibehalla
endast forstarkningen inom kategorien skolpsykolog. Motiveringen r att det totala sokta beloppet fér Gvriga
personalkategorier Gverstiger det belopp som finns att fordela. | urvalet har de huvudman med storst behov
av en forstarkt elevhalsa prioriterats, vilket Pited kommun inte anses ha i forhallande till andra huvudman.
Detta innebar ett underskott jamfort med intaktsbudgeten om cirka en miljon kronor. Prognosen for helaret
baseras pa en del personalvakanser som kommer att tillsattas forst till hosten samt att avdelningen inte
forvantas bli aterbetalningsskyldig i 2022 redovisning av ovan namnt statsbidrag.

Forskolan redovisar per sista april ett utfall om -1,3 mkr. Den stdrsta anledningen till att avvikelsen har
okat markant mellan manaderna &r hanteringen av externa projekt. Det vill séga, projekt som finansieras
med externa medel. Dessa ska aldrig paverka periodens utfall eftersom det inte &r kommunens pengar.
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Personalkostnader har konterats felaktigt pa nagra av dessa projekt, vilket har upptéackts och rattats till under
april manad. Det finns ocksa ca 50 fler placerade barn i forskolans verksamheter vid matdatum &n
prognosticerat infor VT-23. De flesta av dessa ar barn fodda 20202022 vilket innebér att det ar smabarn
som kréver mycket resurser.

Helarsprognosen for avdelningen om -2 mkr kvarstar. Rektorerna ser éver sin organisation infor HT-23
utifran preliminart placerade barn vilka i dagslaget verkar bli farre &n prognosticerat. Beviljat statshidrag
for kvalitetshojande atgarder kommer att finansiera en del utokade personalkostnader.

Grundskolans utfall for perioden ar ett underskott om -0,8 mkr vilket motsvarar -0,63 procent av
avdelningens budget for perioden. Orsaken till underskottet ar fortsatta kostnader fér barn i behov av sérskilt
stod. De tidigare 6kade personalkostnaderna har stagnerat under april manad och en positiv trend for att
minska underskottet har borjat visa sig. En utmaning ar att fortsatta omhanderta omfordelningarna infor
hosten for att fa en budget i balans, vilket paverkas av delningstal, lokalernas beskaffenhet och elever som
har extra behov av olika stédinsatser. Av den anledningen behaller grundskolan tidigare helarsprognos om
-4 mkr.

Strombackaskolan redovisar for perioden ett gverskott om +0,2 mkr vilket avser ackumulerad budget for
laromedel som inte har upparbetats. Avdelningen bedomer att vid arets slut ha en budget i balans.

Grans naturbruksgymnasiums utfall per april ar -0,9 mkr. Precis som férra manaden sa beror underskottet
pa ett lagre antal elever under lasaret 22/23 vilket innebér farre intakter for verksamheten. Lantbruket har
ocksa hogre kostnader under varen med inkép av utsade, vilket inte koptes in under fjolaret da det fanns i
lager sen 2021, samt stdrre reparationer av traktorer och redskap infor véxtodlingssdsongen. Dessa
reparationskostnader har, exempelvis, 6kat med 27 procent jamfért med samma period i fjol.

Helarsprognosen ar fortfarande beraknad till ett Gverskott pa +0,8 mkr da de preliminara elevsiffrorna till
hostens antagning fortfarande ser valdigt bra ut. Det finns dock osékerheter kring prognosen beroende pa
hur skarpningen av arbetstidsavtalet, som sker fran och med forsta september, kommer att paverka skolans
personalkostnader samt naturligtvis dven osakerheten kring priserna inom framst lantbruket.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Skolinspektionens positiva betyg i senaste granskning av grundskolor i Pited visar att undervisningen
bedrivs med hog kvalitet och framjar i hdg utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Samtidigt arbetar skolorna for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Grundskolans representanter har traffat Naringslivskontoret for att tillsammans planera méjligheten for
grundskoleelever i ak 8 att besoka Markbyggdens vindkraftspark som en del av utbildningen nar det géller
energi- och hallbarhetsperspektiv, kunskap och yrkesvégledning.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Projektet ”Nationella minoriteter 1 Piteds forskolor och skolor” péagar. Projektet ska sdkerstdlla att det
utarbetas en struktur for arbetet med att stdrka de nationella minoriteternas rattigheter i alla skolformer.
Under varen genomfors en nulagesanalys kring kunskapsniva och arbetssatt genom en enkat for varje
medarbetare i utbildningsforvaltningen att svara pa.
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Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Projektet aktiva raster inom halsofrdmjande skola visar att fler elever &n tidigare & med i olika aktiviteter
vilket leder till farre konflikter och krankningar. Elevers ansvar och inflytande 6kar genom
“rastbodsverksamheten” med meningsfullt material, tydlighet, struktur och utlaningssystem. Skolpersonal
ser ocksa att pedagogiska raster paverkar arbetsron och klassklimatet. Fler elever inkluderas i ett socialt
sammanhang vilket bidrar till att motverka utanforskap.
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Pitea kommun

Barn-och utbildningsndmnden antog 2014 en strategi for forskning och utveckling: Skolans
utveckling, vetenskaplig grund och bepréovad erfarenhet — Strategi for forskning och utveckling
i Pitea kommuns skolor. Pa forvaltningsniva har det utifrén strategin utformats strukturer och
inréttats olika funktioner samt genomforts aktiviteter for att framja forskning och utveckling (se
bilaga 1). Denna riktlinje, som innehéller syfte, malomraden och handlingsplaner for FoU-arbetet
vid Utbildningsforvaltningen, ersétter den tidigare strategin fran 2014. Riktlinjen géller for hela
Utbildningsforvaltningens verksamheter, det vill sdga forskola, grundskola och gymnasieskola,
inklusive elevhilsan. Verksamheterna kallas hddanefter for samlingsbegreppet forskola och
skola och ldrarna i1 de olika verksamheterna benimns med det gemensamma begreppet lérare.

Bakgrund till arbetet med FoU i forskola och skola

For att sétta in riktlinjen i en kontext ges forst en bakgrund till FoU i forskola och skola pa
nationell nivd. P& ett nationellt plan har FoU 1 forskola och skola fatt en storre betydelse under
tioarsperioden sedan 2010 ars skollag, som betonar att utbildningen i férskola och skola ska vila
péd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (SFS 2010:800, 5§). Parallellt med skollagens
inférande har ocksa praktikndra forskning kommit att fa storre genomslagskraft hos
skolhuvudmaén och vid universitet bland annat genom en nationell férsdksverksamhet Utbildning
Ldrande Forskning (ULF) som pagatt mellan dren 2017-2021 och som nu avses att permanentas
(Dir. 2017/U2015/03573/UH, U2017/01129/UH). Forsoksverksamheten syftar till att frimja
samverkan mellan universitet och skolhuvudmain. Praktiknira forskning bygger pa samverkan
mellan forskare och yrkesverksamma samt att forskningen och utvecklingsarbetet utgér fran de
omraden och frdgor som professionella i forskola och skola identifierat som viktiga att arbeta
med (Bergmark & Graeske, 2022; Carlgren, 2019).

I och med skrivningen i skollagen om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet 6kar de vetenskapliga kraven pé larare och rektorer dé de ska omsitta lagen
i undervisnings- och ledarskapspraktiken. Det innebédr ocksd hoga forvintningar pa att de
professionella har kompetens att bidra till utveckling av verksamheten. Det finns forskning som
pekar pa behov av kompetensutveckling béde vad giller vetenskaplighet och
utvecklingskompetens hos ldrare och rektorer (Bergmark & Hansson, 2021; Rapp m.fl., 2017).

Syfte, malsattningar och handlingsplan for FoU-riktlinje vid
Utbildningsforvaltningen

Det Overgripande syftet med FoU-riktlinjen dr att oka ldrares och rektorers vetenskapliga
kompetens och utvecklingskompetens. Att ldrare och rektorer utvecklar sina kompetenser
forvéntas 1 forlangningen bidra till att utbildningen i forskolan och skolan i Pited far en dnnu
hogre miluppfyllelse. FoU-arbetet forvéntas dven bidra till att fler personer vill arbeta som lédrare
och rektorer i Pited kommun och att de verksamma véljer att stanna kvar, vilket &r av stor
betydelse for den framtida kompetensforsorjningen.

Denna riktlinje ska forstas i relation till de omvéarldsutmaningar som Pited kommun och manga
andra kommuner star infor, exempelvis lagkonjunktur, klimatforandringar, krig och oroligheter.
I norra Sverige pagér ocksé den grona omstéllningen och stora industrisatsningar, vilket antas
innebéra inflyttning till l&net och 6kat behov av lirare och rektorer. For att kommunen ska vara
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en attraktiv arbetsgivare och en plats dér personer véljer att bo, behdver utbildningen 1 férskola
och skola hélla hog kvalitet. Trots olika utmaningar har Utbildningsforvaltningen hoga
ambitioner med det strategiska och konkreta FoU-arbetet, eftersom det ar ett lagstadgat krav att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det &r ocksa angeldget att
arbeta med FoU 1 forskola och skola genom olika kompetensutvecklingsinsatser som avser att
bidra till 6kad professionalitet och hogre kvalitet i utbildningen samt kompetensforsorjning.

FoU-riktlinjen visar pd Utbildningsforvaltningens 1dngsiktiga plan for FoU 1 forskola och skola.
For att konkretisera riktlinjen har malsattningar i fyra malomraden tagits fram, vilka presenteras
nedan.

Malomrade |I: Kompetens i forsknings- och utvecklingsarbete

Omradet omfattar utveckling av kunskaper om forsknings- och utvecklingsarbete: exempelvis
okad vetenskaplig kompetens och kompetens att driva utvecklingsarbete i praktiken. Okad
kompetens inom detta omrade avser att bidra till att utveckla utbildningen i forskola och skola,
vilket i forlangningen forviantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Mal for omradet

e Okad vetenskaplig kompetens hos lirare och rektorer samt kompetens att driva
utvecklingsarbete.

e Okat antal lirare och rektorer som deltar i kompetensutveckling som anordnas i
Utbildningsforvaltningens regi eller genom universitetsutbildningar.

Handlingsplan for att nG mdlen under perioden

e Att anordna kompetensutveckling utifrin identifierade behov, exempelvis
nétverkstriffar, forskningscirklar, aktionsforskningsprojekt samt att skapa mojligheter
for deltagande 1 de aktiviteter som ordnas.

e Att utifrdn identifierade behov skapa forutsittningar for deltagande i
kompetensutveckling i samverkan med universitet, exempelvis podngkurser,
magisterutbildning och forskarutbildning.

e Att anordna introduktionstraffar om FoU for nya ldrare och rektorer.

Ansvar

Vetenskaplig ledare och bitradande vetenskaplig ledare ansvarar for att i samverkan med
avdelningschefer, rektorer och ldrare identifiera behov av olika former av kompetensutveckling
samt att anordna aktiviteter som moter dessa behov. De ansvarar ocksa for att vigleda ldrare och
rektorer i arbetet med att finna lampliga befintliga utbildningar. Om lampliga utbildningar saknas
kan samverkan med universitet initieras for att skapa nya utbildningar som efterfragas av larare
och rektorer.

For att 6ka antalet deltagare 1 olika former av kompetensutveckling ar det viktigt att innehallet
upplevs som relevant for ldrare och rektorer samt att det finns praktiska fOrutséttningar.
Vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar for att i dialog med lérare och
rektorer ta fram relevant innehdll i de kompetensutvecklingsinsatser som anordnas. Rektorerna
har ansvar for att skapa forutsattningar for deltagande 1 aktiviteterna.
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Malomrade 2: Formaliserade tjanster och uppdrag som tillvaratar FoU- kompetens

Omrédet handlar om att ldrare eller rektorer som har tillgodogjort sig kunskaper och erfarenheter
om FoU ska ges mojlighet att ga in 1 nya professionella uppdrag, exempelvis genom att anta olika
roller och fa fordndrade ansvarsomraden under sitt yrkesliv. Formaliserade tjanster eller uppdrag,
kan bidra till att kommunen blir en attraktiv arbetsgivare for ldrare och rektorer.

Mal for omradet
e Bibehallande av befintliga eller inrdttande av nya formaliserade tjdnster.
e Bibehallande av befintliga eller inrdttande av nya formaliserade tidsbegrinsade

uppdrag.

Handlingsplan for att nG malen under perioden
e Att utvirdera betydelsen av befintliga tjdnster och uppdrag.
e Att identifiera behovet av andra tjanster och uppdrag.
e Att genomfora strategiska satsningar internt eller soka externa medel for att finansiera
tjdnsterna och uppdragen.

Ansvar

Utvérdering av tjdnster och uppdrag sker 1 olika former, exempelvis via verksamhetsberittelser,
kvalitetsrapporter och specifika utvirderingar. Ansvaret for att utvirderingar genomfors ligger
hos verksamhetschef utveckling och vetenskaplig ledare.

Malomrade 3: Intern och extern samverkan inom FoU

Omradet berdr olika former av samverkan inom FoU: internt inom Utbildningsférvaltningen
samt mellan Utbildningsférvaltningen och andra forvaltningar. Aven extern samverkan inryms i
detta omréde, till exempel med ldroséten, regionala aktorer och skolmyndigheter. Samverkans
innehall berdr forskning och utveckling inom utbildning och undervisning, och bestims av
medverkande parter och kinnetecknas av att den dr symmetrisk och komplementir.

Mal for omradet
e Bibehallande och fordjupning av befintlig samverkan om FoU.
e Utvecklande av nya former for samverkan och identifiering av nya samverkanspartners.

Handlingsplan for att nG mdlen under perioden
e Att erbjuda forum for dialog och dédrigenom identifiera gemensamma intresseomraden
inom FoU i forskola och skola.
e Att uppritta formella samverkansavtal.
e Att utarbeta gemensamma ansdkningar om medel.
e Att utse representanter i olika grupper som bygger pa samverkan.

Ansvar

Verksamhetschef utveckling, vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar for
att skapa forum for dialog med interna och externa parter. Forvaltningschef och verksamhetschef
utveckling ansvarar for att formella samverkansavtal ingds om s dr aktuellt. For gemensamma
ansokningar ansvarar verksamhetschef utveckling, vetenskaplig ledare och bitrddande veten-
skaplig ledare i samrdd med representanter fran verksamheten. Forvaltningschef eller veten-
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skaplig ledare ansvarar for att Utbildningsforvaltningen &r representerad i1 olika grupper dér
samverkan sker.

Malomrade 4: Kommunikation och spridning av FoU

Omradet innebar att sprida kunskaper om och erfarenheter av arbetet med FoU vid Utbildnings-
forvaltningen till interna och externa aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Kommunikation och spridning kan ske 1 varierande former och i olika forum med specifika
malgrupper.

Mal for omradet
e Utbildningsforvaltningens arbete med FoU nar ut till fler personer som berérs av eller
specifikt arbetar med dessa fragor inom forskola, skola och universitet.
e Fler ldrare och rektorer presenterar resultat av FoU-arbete i kollegiet eller utanfér den
egna verksamheten.

Handlingsplan for att nG mdlen under perioden

e Att kommunicera och sprida resultat av FoU-arbete muntligt och skriftligt genom
exempelvis Utbildningsforvaltningens seminarieserie MULF-talk och
Utbildningsforvaltningens populdrvetenskapliga tidskrift, Fufos, eller via externa
sammanhang som konferenser (nationella och internationella) samt publikationer.

e Att fragor som ror FoU dterkommande finns pé agendan vid interna méten och samtal.

e Attarbeta for att FoU &r en naturligt integrerad del av det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA).

e Att inventera vilka FoU-processer som pagar inom Utbildningsforvaltningen och att
sedan uppmuntra representanter fran olika forskolor och skolor att presentera sitt arbete
muntligt eller skriftligt.

Ansvar

Ansvariga for detta malomride dr personer pa alla nivéer 1 forvaltningen som arbetar med FoU-
frdgor samt externa aktorer som samverkar med Utbildningsforvaltningen. Ledamoter i PUR har
ett sdrskilt ansvar for att sprida kunskaper om det FoU-arbete som pdgar, sérskilt om det
strategiska arbete som PUR bedriver och som bygger pa verksamhetens behov. Rektorerna har
en betydande roll for kommunikation och spridning 1 och med att de leder och styr verksamheten
1 forskola och skola och har ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamhetschef
utveckling, vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar for att koordinera,
ta initiativ till och genomfora olika kommunikations- och spridningsinsatser internt och externt.

Forutsattningar for genomforande av riktlinjen

For att kunna genomfora ovanstaende handlingsplaner kravs praktiska forutséttningar och olika
former av stodstrukturer, till exempel handledning, métesplatser och kanaler for spridning och
erfarenhetsutbyte. Gynnsamt for FoU-arbetet dr hoga forvantningar pa de mojligheter som FoU
kan bidra med for utbildning och undervisning i férskola och skola. Det dr ocksa av stor betydelse
att sddant arbete prioriteras av aktorer pa alla nivaer 1 styrkedjan (av politiker,
forvaltningsledning, rektorer och ldrare). Forhoppningen &r att alla ldrare och rektorer som sé
onskar ska ges mojlighet att efter ambition och kunskapsniva delta i olika FoU-aktiviteter.
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Ekonomiska forutsittningar for FoU-arbetet kan skapas genom béde strategiska satsningar
internt i kommunen och via externa medel.

Utvardering av riktlinjen

Utvérderingen av FoU-riktlinjen sker de ndrmaste aren pa foljande vis. En sammanstéllning av
resultaten genomfors i forsta hand VT 2025 och sedan under HT 2027. Béde kvantitativa och
kvalitativa matt kommer att anvéndas for att bedoma resultatet av de olika mélen 1 riktlinjen (se
tabell 1 och 2). Resultatet av de bada sammanstéllningarna presenteras skriftligt och muntligt for
Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, rektorerna och for PUR. Utifran dessa samman-
stdllningar och analyser av riktlinjens méluppfyllelse avgors sedan om den behover revideras och

ndr det 1 sa fall ska goras.

Tabell 1. Kvantitativa utvirderingsmatt

Kvantitativa Milomrade | Ansvarig for utviardering | Nar?

utvirderingsmatt 14

Deltagarlistor fran 1 Verksamhetschef utveckling | Fortlopande under

informell och formell och vetenskaplig ledare perioden

kompetensutveckling

Trafik pd hemsidan 4 Verksamhetschef utveckling | En ging per ar
och vetenskaplig ledare

Presentationer och 4 Verksamhetschef utveckling | Fortlopande under

publikationer som och vetenskaplig ledare perioden

baseras pa FoU-arbetet

inom

Utbildningsforvaltningen

Enkét med fasta 1-4 Verksamhetschef utveckling | VT 2025 och HT

svarsalternativ med och vetenskaplig ledare 2027

rektorer

Tabell 2. Kvalitativa utviarderingsmatt

Kvalitativa Mailomrade | Ansvarig for utviardering | Nar?
utvirderingsmatt 14

Utviardering med 6ppna | 1,2 Verksamhetschef Fortlopande 1
fragor i samband med utveckling och samband med
specifika vetenskaplig ledare avslutade
kompetensutvecklings- kompetens-
insatser med ldrare och utvecklingsinsatser
rektorer

Gruppintervju med 1-4 Verksamhetschef VT 2025 och HT
avdelningschefer och utveckling och 2027

ledaméter 1 PUR vetenskaplig ledare

Utvirdering med 6ppna 14 Verksamhetschef VT 2025 och HT
svarsalternativ med utveckling och 2027

rektorer vetenskaplig ledare
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Initiativ som genomforts vid Utbildningsforvaltningen

Pitea kommun har under ldng tid arbetat strategiskt och konkret med forskning och utveckling i
forskola och skola, men arbetet intensifierades i samband med skollagens skrivningar om
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Barn-och utbildningsndmnden antog 2014 en
strategi for forskning och utveckling: Skolans utveckling, vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet — Strategi for forskning och utveckling i Pited kommuns skolor. Pa forvaltningsniva
har det utifrdn strategin utformats strukturer och inréttats olika funktioner samt genomforts
aktiviteter for att frimja forskning och utveckling. Nedan ges exempel pa detta.

e Vetenskaplig ledare
Forvaltningen inrdttade en tjdnst som vetenskaplig ledare 2015 (disputerad person inom det
utbildningsvetenskapliga omradet).

e Magisterutbildning for lLirare
I samverkan med Umea universitet bedrevs under aren 2016-2021 en magisterutbildning for
larare, Forskning och utveckling i skolan dér 16 ldrare fran Pited kommun genomfort
utbildningen.

e Utbildningsvetenskapligt rad
Barn- och utbildningsndmnden inrdttade Pited utbildningsvetenskapliga rad (PUR) 2017. Radet
bestar av ldrare, rektorer, forvaltningschef, forskare och kommundoktorander. PUR ska framja
vetenskaplig verksamhet och foresld strukturer for utveckling av skola och utbildning pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

e Flexitforskare
Forvaltningen anstéillde under &ren 2017-2021 en sa kallad Flexitforskare med finansiering fran
Riksbankens jubileumsfond och Sparbanken Nord. Forskaren arbetade med forskning och
utveckling 1 Utbildningsforvaltningens verksamhet.

e Utbildning for rektorer
Under dren 2018-2020 bedrev Utbildningsforvaltningen en utbildning for rektorer, A# leda en
skola pa vetenskaplig grund, dér alla rektorer 1 forskola, grundskola och gymnasium deltog.
Syftet var att stidrka rektorerna i rollen att leda en skola som vilar péd vetenskaplig grund.

e Forsknings- och utvecklingsprojekt
Under aren 2017-2022 har ett flertal forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivits i samverkan
med Umead universitet och Luled tekniska universitet.

e Examensarbete i samverkan
Under ldsaret 2020-2021 genomfordes tillsammans med Lulea tekniska universitet och Umea
universitet ett pilotprojekt, Examensarbete i samverkan, som gick ut pé att lararstudenter skrev
sina examensarbeten med en praktikndra ansats med en universitetshandledare och en
larare/forskolldrare som bitrddande handledare. Efter avslutat pilotprojekt fortsétter nu
samverkan mellan Pited kommun och Luled tekniska universitet géllande ldrarstudenters
examensarbeten.
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e ULF-avtal (Utbildning Larande Forskning)
Utbildningsforvaltningen har tecknat ULF-avtal med Umea universitet och Luled tekniska
universitet som omfattar sdvil strategiarbete som forsknings- och utvecklingsprojekt.

e Seminarieserie MULF-talk
PUR inrdttade 2019 en seminarieserie for forskning och utveckling i1 forskola och skola:
Motesplats Utveckling Larande och Forskning — MULF-talk.

e Populirvetenskaplig tidskrift
En populdrvetenskaplig tidskrift Forskning och utveckling i forskola och skola (Fufos) har
inrdttats av PUR 2020. Tidskriften viander sig till forfattare inom savél forskola och skola som
universitet och utgdr ett viktigt komplement till vetenskapliga tidskrifter — en unik
publiceringsmdjlighet och ett forum for yrkesverksamma inom forskola och skola samt forskare
for att generera och sprida beprovad erfarenhet och forskning.

e Forsknings- och utvecklingsteam

Ar 2022 inrittades ett forsknings- och utvecklingsteam péd forvaltningsnivd (FoU-teamet).
Teamet fungerar som en lank mellan utbildningsforvaltningens ledning, rektorer, larare, forskare
och politiker. FoU-teamet leds av Utbildningsforvaltningens vetenskapliga ledare. I teamet ingar
tre forsteldrare samt en kommundoktorand och tillika bitrddande vetenskaplig ledare. FoU-
teamet arbetar for att skapa strukturer och aktiviteter som utvecklar utbildningen i Pited kommuns
skolor pa savil vetenskaplig grund som beprévad erfarenhet. Teamet verkar for att 6ka larares
vetenskapliga kompetens och formaga att leda utvecklingsarbete, vilket i forlingningen bidrar
till ldrares professionella utveckling och elevers lirande. Aktiviteter som teamet arbetar med ar
bland annat nitverkstriaffar, forskningscirklar, seminarier, handledning och forsknings-
bevakning.

e Kommundoktorandtjinster
Under hosten 2022 anstélldes tvd kommundoktorander vid Utbildningsforvaltningen i samverkan
med Umea universitet. De arbetar 80% med forskning och 20% med utvecklingsarbete inom
forvaltningen.
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Varje barn har
en berattelse

PROJEKT OM HUR VI ARBETAR MED ETT NARRATIVT
FORHALLNINGSSATT | FORSKOLAN

Lena Backstrom, Susanne Rensfeldt
Bergsvikens forskoleomrade




Vad innebar ett narrativt forhallningssatt?

Det narrativa forhallningssattet omfattar forskolornas miljo,
pedagogernas forhallningssatt, didaktiska verktyg, estetik,
organisation av tid och rum, samarbete med vardnadshavare,
med framfor allt handlar det om en nyfiken och respektfull
installning infor barnens idéer och erfarenheter.

Projektet ar ett internationellt samarbete mellan Pited, forskolor i
Bryssel, Tallinn och staden Imola i Italien. Idén om hur vi kan
arbeta med ett narrativt forhallningssatt och vad det innebar rent
metodiskt ar att vi tdnker pa vara laroprocesser som berattelser
med manga delar eller “kapitel”.

Genom att tanka narrativt sa kan vi se att barnen gar pa
olika vagar for att utforska nya territorium, gora nya
upptackter och lara sig. Vi som pedagoger ska folja barnens
utveckling av nya erfarenheter och deras expanderande
larande. Detta gor vi genom att dokumentera vad som
intresserar barnen och dar s moter vi dem och utmanar dem
genom att berika undervisningsmiljon, stalla fragor och
lyssna. Exempelvis: vi erbjuder en mangfald av material,
uttrycksformer , formulerar fragor infor ett fortsatt
utforskande.

Innehallet i var forelasning handlar om tio viktiga principer for att
en process/undervisningsomrade kan kallas en narrativ berattelse.
Vi kommer att visa ett processberattelse som handlar om hur vi
utgick fran en restauranglek som barnen ofta lekte och hur detta
blev en lang berattelse som fortsatte hela lasaret.
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